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АНДРІЙ ВАРЦАБА 

Project Manager / Business Development and Financing Lead 
Email: manager2a2v@gmail.com 

Професійний профіль 

Досвідчений project manager, business development strategist and financing lead із понад 20-річним досвідом 
управління інноваційними, донорськими, інвестиційними та промислово-технологічними проєктами. Має 
підтверджений досвід у розробці бізнес-моделей, фінансовому моделюванні, залученні грантового та інвестиційного 
фінансування, підготовці міжнародних заявок, розвитку партнерств і виведенні інноваційних рішень на ринок. 

У поточному EIC Accelerator pyrolysis project виконуватиме роль координатора проєктної логіки, фінансової моделі, 
co-financing strategy, business development, market-entry preparation and stakeholder engagement. Його досвід поєднує 
управління donor-funded programmes, C-level business development, роботу з інноваційними компаніями, 
енергетичними технологіями та міжнародними партнерами. 

Роль у поточному проєкті 

• загальна координація підготовки та реалізації проєкту; 

• узгодження Work Packages, milestones, budget, risk table and implementation logic; 

• фінансова модель, co-financing logic, cash-flow bridge and investment planning; 

• business development, EU market-entry preparation and stakeholder engagement; 

• підготовка grant documentation, investor-facing materials and replication logic; 

• координація між технічною командою, фінансовим блоком, regulatory / ESG напрямом і потенційними 
партнерами. 

Ключові компетенції для EIC-проєкту 

• Project management and donor-funded project 
coordination 

• SME / start-up mentoring and innovation 
commercialisation 

• EIC Accelerator / Horizon / EU grant application 
development 

• Stakeholder engagement and international partnership 
development 

• Financial modelling, CAPEX/OPEX logic, EBITDA and cash-
flow planning 

• Cross-border cooperation and EU market orientation 

• Business development, market-entry strategy and 
investor communication 

• Strategic planning, risk management and implementation 
control 

• Industrial and energy technology project coordination  

 

Релевантний професійний досвід 

Проєктний менеджер, ТОВ «ТОП Енерджі» | Вересень 2024 – жовтень 2025 
Керує інноваційним енергетичним проєктом «Газогенератор ГС-600», спрямованим на підвищення енергетичної 
стійкості та незалежності громад через використання місцевих ресурсів біомаси. Відповідає за координацію технічних 
робіт, управління бюджетом гранту, підготовку аплікаційної документації до UNDP та міжнародних донорів, а також 
розвиток партнерств із профільними організаціями та університетським середовищем. Цей досвід підтверджує 
практичну участь у промислово-енергетичних технологічних ініціативах, релевантних для поточного EIC-проєкту. 

Незалежний бізнес-радник / C-level manager | Квітень 2015 – дотепер 
Надав близько 300 консультацій для понад 50 підприємств, включно з fintech, IT, виробничими компаніями, 
дослідницько-виробничими підприємствами, громадськими організаціями та органами місцевого самоврядування. 
Досвід охоплює business development, financial planning, investment strategy, project appraisal, market research, 
fundraising and stakeholder engagement. 

CBDO, RE-LEAF PAPER LLC | 2019 – дотепер 
Залучений до розвитку інноваційної компанії, що виробляє папір з опалого листя. Відповідає за розвиток бізнес-
моделі, логістику збору сировини, маркетингову та інвестиційну стратегію, комунікацію зі стейкхолдерами, 
міжнародне просування технології та підготовку до роботи з інвесторами. Серед релевантних результатів — участь у 
залученні грантового фінансування EIC Accelerator у розмірі €3.5 млн. 

Експерт / тренер програми USAID LEV | Вересень 2016 – листопад 2017 
Проводив тренінги та експертну підтримку для МСП з питань зовнішньоекономічної діяльності, партнерства, 
експортного бізнес-планування та маркетингових досліджень. У межах програми проведено близько 20 тренінгів для 
понад 300 учасників. 

Міжнародний бізнес-радник, проєкт “Sharing European Integration Know-how” | 2014–2016 
Працював над аналізом торгівельних та інвестиційних відносин між Україною, Словаччиною та Норвегією, питаннями 
DCFTA, технічних бар’єрів у торгівлі, підтримкою підприємців, підготовкою семінарів, тренінгів і B2B-заходів для 
українських, словацьких і норвезьких МСП. 
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Начальник управління зовнішньоекономічних зв’язків, інвестицій і транскордонного співробітництва, Закарпатська 
ОДА | 2001–2004; 2014–2015 
Відповідав за регіональний економічний розвиток, підтримку експорту, залучення іноземних інвестицій, розвиток 
транскордонної співпраці та координацію взаємодії з міжнародними організаціями й інвесторами. 

Закарпатський фонд підтримки підприємництва / TES Fund | 1996–2014; 2015 – 2019 
Керував інституцією підтримки МСП та реалізовував проєкти за програмами Tacis, PHARE, SEE, ENPI, FP7, Horizon. Був 
залучений до створення першого бізнес-інкубатора в Закарпатті та одного з перших бізнес-інкубаторів в Україні за 
підтримки ЄС. Проєкт SMEUK 9803 мав бюджет €1.53 млн і включав створення бізнес-інкубатора, бізнес-
консультаційного центру та мережі транскордонного співробітництва. Також був залучений до проєкту “First Step” — 
конкурсу бізнес-планів для молодих підприємців із бюджетом €230 000, що включав award scheme, micro-credit 
revolving fund, training programmes, start-up support and business consultancy. 

 

Вибрані релевантні проєкти 

Проєкт Роль / релевантність 

EIC Accelerator / RE-LEAF PAPER Business development, investment strategy, EIC application 
and fundraising experience 

ТОП Енерджі / Газогенератор ГС-600 Industrial energy technology project management, donor 
application, technical coordination 

SMEUK 9803 / TES Business Incubator EU-funded institutional development, SME support, 
business advisory infrastructure 

First Step Start-up support, business planning, microfinance and 
entrepreneurship development 

CBC Development Initiative in Carpathian Euroregion Cross-border business cooperation, international SME 
networking, EU-oriented partnerships 

USAID LEV SME export readiness, training, business planning and 
market access 

 

Освіта 

• Національна академія державного управління при Президентові України — MBA з державного управління, 
спеціалізація: регіональний економічний розвиток. 

• Ужгородський національний університет, фізичний факультет — диплом спеціаліста з фізики. 

 

Додаткова освіта та професійна підготовка 

• International Management Institute, Kyiv — Marketing 

• State Property Fund of Ukraine — State ventures privatisation 

• USAID, Washington DC — Business Consulting Skills 

• East-West Management Training, CCI, Munich — Financial management and controlling 

• University of Ulster, Belfast — Psychology of Doing Business 

• Early Warning Europe Mentor Academy — Bankruptcy prevention / business recovery mentoring 

 

Мови 

• Українська — рідна 

• Англійська — високий рівень 

• Словацька — вільно / високий рівень 

• Польська — базовий рівень 

 

Вибрані публікації 

• Бізнес-гід “Бізнес-Партнер Закарпаття”, Ужгород, 2001. 

• Матеріали міжнародної конференції Європейської ради з питань транскордонного співробітництва, Міхаловце – 
Ужгород, 2002. 

• “Агенції регіонального розвитку в Україні: стан і перспективи”, East-West Institute, Київ, 2002. 

• “Business Navigator on the Carpathian Region”, Uzhhorod, 2004. 
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